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UNIVERSIDAD NACIONAL JOSÉ FAUSTINO SÁNCHEZ CARRIÓN
FACULTAD DE INGENIERIA
ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE INGENIERIA
SILABO

ASIGNATURA: DIAGNOSTICO EMPRESARIAL

I. DATOS GENERALES:
1. Código de la Asignatura

:
3108551
2. Escuela Académico Profesional
:
Ingeniería Industrial
3. Departamento Académico

:
Ingeniería
4. Ciclo de estudios


:
X 
5. Créditos



:
03
6. Plan de Estudios


:
08
7. Condición



:
Obligatorio
8. Horas semanales


:

	HT
	HP
	TOTAL
	CREDITOS
	CONDICIÓN

	02
	02
	04
	03
	OBLIGATORIO


9. Pre requisito


:
Finanzas
10. Semestre Académico

:
2018 - I
11. Docente



:
Mg. Juan C. de los santos G.
                       Reg. CIP Nº 20326

Jcdelossantosg@hotmail.com

II. SUMILLA:

Analogía: diagnóstico empresarial-diagnóstico clínico. Metodología del Diagnostico Empresarial. Estructura del diagnostico empresarial. Diagnostico empresarial versus el Proyecto de Inversión. Diagnostico de abastecimiento. Producción. Diagnostico de organización dirección y organización empresarial. Mercado de la Industria. Tecnología de la Industria (Producción). Antecedentes Contables. Análisis Económico. Análisis Financiero.

III. III. METODOLOGIA DE ENSEÑANZA

IV. 3.1 Objetivos:
El propósito del curso es dar los conocimientos suficientes con la finalidad de estar en condiciones de proceder a una revisión periódica de la gestión y el funcionamiento de la empresa con la finalidad de ir conociendo su situación para poder formular las decisiones más convenientes para la buena gestión de la Empresa.
Dotar al alumno de un conjunto de técnicas para que le permita realizar una evaluación metódica y sistemática del comportamiento histórico, situación actual y proyectada de las empresas en operación.

Implementar acciones sobre alternativas de crecimiento, recuperación de empresas que se encuentran en una situación critica o muy critica. 
3.2 Estrategias Metodológicas:

Exposición académica a cargo del profesor del curso que desarrollara la asignatura de acuerdo al syllabus.

Asignación de trabajos, exposiciones e intervenciones en clases
3.3 Medios y Materiales de Enseñanza:
Pizarra, uso de equipo multimedia y retroproyector de láminas
V. CONTENIDO TEMATICO Y CRONOGRAMA 

SEMANA 1:

INTRODUCCIÓN

Enfoque y estructura problemática del sector industrial en el país. Antecedentes y referencias cuantitativas y cualitativas de la situación Industrial.

SEMANA 2:

ESTRUCTURA DEL DIAGNOSTICO EMPRESARIAL

Tipos de Diagnostico empresarial. Elaboración del diagnostico. Esquema para el desarrollo de un plan de mejoramiento.

SEMANA 3:

MERCADO DE LA INDUSTRIA

Identificación del producto final. Mercado de Consumo. Mercado Industrial. Mercado de Importación. Segmentación de mercados. Métodos para medir mercados. Aplicaciones de la Demanda. Oferta interna. 

SEMANA 4:

DETERMINACION DE PRECIOS 

Determinación de precios a nivel competitivo. Inflación. Índice de precio. Casos.

SEMANA 5:

Seminario
Primera Práctica Calificada

SEMANA 6:

DIAGNOSTICO DE DIRECCIÓN Y ORGANIZACIÓN EMPRESARIAL

Objetivos y proceso de diagnostico de dirección. Análisis de dirección. Análisis de resultados. Medición de rendimiento. Identidad y Cultura empresarial. Cultura de calidad. Liderazgo.

SEMANA 7:
Seminario
Primer Examen Parcial

SEMANA 8:

DIAGNOSTICO DE ABASTECIMIENTO EMPRESARIAL

Objetivos y Proceso de Diagnostico de Abastecimiento. Análisis de resultado. Evaluación. Conclusiones. Caso.

SEMANA 9:

DIAGNOSTICO COMERCIAL-MERCADO

Objetivos. Análisis de resultados. Medición de resultados. Medición de rendimiento comercial Estudio de la política comercial. Plan de Marketing.

SEMANA 10:

DIAGNOSTICO PRODUCCIÓN TECNOLOGÍA (TECNICO) PRIMERA PARTE

Objetivos. Análisis de resultados de la función de producción. Rendimiento Industrial. Estudio de la política Industrial.

SEMANA 11:

DIAGNOSTICO PRODUCCIÓN TECNOLOGÍA (TÉCNICO) SEGUNDA PARTE

Evaluación de los medios de organización de la función técnica. Auditoría. Análisis del entorno de la función de producción. Análisis de la actividad y problemas de funcionamiento.

SEMANA 12:

DURACIÓN TECNOLOGÍA DE LA INDUSTRIA 

Descripción del proceso (cuellos de botellas). Capacidad instalada Capacidad  instalada de la planta. Evolución de la Producción (estacionalidad).

Planeamiento productivo. Materia Prima. Mano de obra. Energía, etc.

SEMANA 13:
Seminario

Segunda Práctica Calificada
SEMANA 14:

ANTECEDENTES CONTABLES

Análisis de resultados económicos – Balances Anuales. Diagrama de Rentabilidad – Ratios Financieros. Análisis de Costos. Flujos de Fondos (Fuentes – Aplicaciones).

SEMANA 15:

ANÁLISIS ECONÓMICO 

Proyección del estado de Ganancias – pérdidas. Análisis de punto de equilibrio.

SEMANA 16:

ANÁLISIS FINANCIERO

Pronóstico de caja. Análisis de sensibilidad. Decisiones en estructura de  financiamiento. Ajuste por inflación.

SEMANA 17:
Seminario
Examen Final

VI. METODOLOGIA DE  EVALUACIÓN
El sistema de evaluación comprende: dos exámenes parciales, y dos trabajos académicos: Dos evaluaciones parciales el primero en la octava semana de iniciadas las clases y el segundo en la semana dieciséis; además se considera los trabajos académicos aplicativos a la mitad y al finalizar el periodo lectivo. El Promedio para cada Evaluación parcial se determina anotando el promedio simple de: 
1. Evaluación Escrita (con un decimal sin redondeo) 
2. Evaluación Oral (con un decimal sin redondeo) 
3. Trabajo Académico. 
El Promedio Final se hará calculando: 



PF = (P1 + P2)/2

Los promedios P1 y P2, serán anotados con un decimal sin redondeo.
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