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SILABO DE
LIDERAZGO EMPRESARIAL
DATOS GENERALES
Linea de Carrera Cursos especializados
Curso Liderazgo Empresarial
Cédigo 306
Horas 04 HORAS: Teoria 02 — Practica 02

SUMILLA Y DESCRIPCION DEL CURSO

La asignatura de Liderazgo Empresarial es de naturaleza tedrico-practica. Pertenece
al grupo de conocimientos formativos. Estudia los factores culturales, sociales,
individuales, técnicos y administrativos del liderazgo, la gerencia y a prospectiva.
También proporciona Informacién sobre teorias, conceptos, métodos y técnicas sobre

liderazgo y trabajo en equipo.

Al término del curso se buscara conocer, desarrollar, potenciar en los estudiantes el
liderazgo empresarial como un sistema integral, coherente, continuo para el
desarrollo de los talentos individuales de las personas en el trabajo, conectado con la
medicion del desempefio individual, con los resultados del equipo y la presencia del
amor por el trabajo y pasién por excelencia. Ademas desarrollar habilidades
vinculadas al liderazgo y trabajo en equipo que le permitan en el futuro

desempefiarse como referente de su grupo y como directivo eficaz
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CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO

compromiso del lider en situaciones de crisis, Crear un buen
ambiente y cultura, diversidad para el aprendizaje
organizacional e intercambio

NOMBRE DE LA
CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA UNIDAD
DIDACTICA SEMANAS
Interpreta el significado de liderazgo previo analisis.
Promover la influencia (por medio de la motivacién) en las
personas para lograr las metas deseadas. 1,2,3,4
Explica las caracteristicas del lider visionario. Para ser buen | Definicion de
a lider se requiere carisma, inteligencia, poder de | liderazgo,
g _. | convencimiento, sensibilidad, integridad, imparcialidad, ser | Liderazgo
= innovador, simpatia, cerebro y sobre todo mucho corazén | empresarial,
- para poder dirigir a un grupo de personas y los sigan por su | ventajas,
propia voluntad, motivandolos, estimulandolos y asi alcanzar | desventajas.
las metas y objetivos v con una buena gestion empresarial del
mercado actual y entender el comportamiento y motivacién
de las demas personas y relacionarse mejor con ellos.
Adquiere habilidades para enriquecer el desempefio personal,
profesional y empresarial. Conocer un proceso de aprendizaje. 56,7,8
a Aprende a maneja destrezas de inteligencia emocional, | Competitividad
g — comunicacidn interpersonal y habilidades de liderazgo. Posee | personal,
= una actitud critica y logro un mejor conocimiento de si mismo. | profesional y
- Bisqueda de eficacia y efectividad que las diferentes | empresarial
empresas, realizan para posicionarse como las mejores en su
rubro, superando a posibles competidores.
9,10, 11,
Conocen los diferentes tipos de liderazgo y la diferencia entre 12
liderazgo y otras disciplinas. Conocer las caracteristicas de | ..
a . L . Liderazgo
< liderazgo. Comprenden las similitudes entre liderazgo y la Oreanizacional
a= . ganizacional,
SES serencia. . empresarial y
% Analiza Como generar poder dentro de los equipos. Gerencia
Conoceran el papel de liderazgo y sus competencias. Vision
de futuro y misién de vida
Conocer la importancia, estilos, roles y paradigmas L.E.
Detallar la  capacidad del Lider  de anticipar,
visualizar, conservar la flexibilidad y dar poder a  otras | Liderazgo
personas para generar un cambio estratégico cuando | Estratégico, el 13, 14,
sea necesario. Explicar los procesos de cambio grupales | Cambio y Cultura. 15,16
E: que permitan el logro de los objetivos, utilizando la
8 = | escucha activa y empatica, fomentando la
% comunicaciéon eficaz y eficiente, ofrecer direccion e
inspiracidon necesarias para crear e implementar una vision,
misiéon, las estrategias para lograr, los objetivos
organizacionales con valores. Reconoce el
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IV. INDICADORES DE CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO

N° INDICADORES DE CAPACIDAD AL FINALIZAR EL CURSO

1 Interpreta el significado de Liderazgo, previo andlisis.

2 . . L
Promover la influencia de la motivacidn en la personas.

3 Explica las caracteristicas del lider visionario.

4 Alcanzar las metas y objetivos con una buena gestién empresarial.

5 Entiende el comportamiento y motivacion de las demas personas.

6 Adquiere habilidades para enriquecer el desempefio personal.

7 Conocer el proceso de aprendizaje en todos los campos de liderazgo.
Aprende a manejar destrezas de inteligencia emocional, comunicacién
interpersonal y habilidades de liderazgo.

9 . - . - .
Posee una aptitud critica y logra un mejor conocimiento de si mismo.

10 . _ . .

Busqueda de eficacia y efectividad que las diferentes empresas.

11 . . .

Conoce los diferentes estilos de liderazgo.
12

Comprenden las similitudes y diferencias entre el Liderazgo y la gerencia.

13 |Analiza Como generar poder dentro de los equipos.

14
Conoceran el papel del liderazgo y sus competencias.

15 Detallar la capacidad del Lider de anticipar, visualizar, conservar la flexibilidad y dar poder a
otras personas.

16

Explicar los procesos de cambio grupales que permitan el logro de los objetivos.

17 |Reconoce el compromiso del lider en situaciones de crisis.

18  |crear un buen ambiente, cultura, y diversidad para el aprendizaje organizacional.
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V.- DESARROLLO DE LAS UNIDADES DIDACTICAS

-

UNIDAD DIDACTICA I: Definiciones de Liderazgo y Liderazgo Empresarial,

Ventajas y Desventajas

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA I: Los alumnos conoceran las diferencias y similitudes entre conceptos de liderazgo y el
liderazgo empresarial, en las organizaciones.

SEMANA CONTENIDOS ESTRATEGIAS INI]‘)(;E?{]())ODI}‘:EE‘;)E
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL DIDACTICAS CAPACIDAD
Explicar las diferencias
Participar activamente, yl semejanzas ~entre
asumiendo el rol de lider y leelj y o Gerentes
L C tos de lid Desarrollar conocimientos le] compromiso de cambio. Motivacién al inicio de [Previo andlisis.
2. Tipos de Lideres liderazgo empresarial y el [Proponer estrategias para romover fa mfuencia
1 3. Conceptos sobre Liderazgo cambio. la solucién de problemas [Resuelve casos [e la motivacion en las
) 4. Estilos de Liderazgo. inmediatos Propuestos. personas.
5. Liderazgo en las empresas Analizar las ventajas y Explica las
3 6. El Comportamiento del desventajas del Liderazgo [Cambiar las actitudes en el Usa lecturas para luego [“XP1¢@ del
liderazgo trabajo para lograr los @nalizarlos. c,aractér-lstlca.s €
4 7. Motivacion en el Liderazgo. Tratar de ser autocriticos pbjetivos. Tema: "Pensamiento fider visionario.
; . para avanzar con paso '
8. Xsrel;ilzasoy Desventajas del firme hacia la concrecion |Pesarrollar aprendizajes, [Estratégico -grupos de All)c'an.zar las metas y
J de las metas. orientados al  cambio, finterés". pbjetivos  con unha
transformacién y buena _ gestion
capacidad de accién empresarial.
EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA
EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPENO

Evaluacién Oral de la unidad didactica luego
de cada sesion tedrica se evaluara a algunos
estudiantes.

- Presentacion de casos resueltos en equipos de trabajo

- Fijar Tema de Estudios para su desarrollo.

Analiza y aplica los conocimientos
adquiridos en su vida: personal y
organizacional. El uso del storytelling
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UNIDAD DIDACTICA II: Competitividad personal, profesional y Empresarial

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA II: Una actitud critica y logra un mejor conocimiento de si mismo, en sus fortalezas y debilidades
como de su entorno; buscando la competitividad personal, profesional y empresarial

CONTENIDOS ESTRATEGIAS INDICADORES DE
SEMANA LOGRO DE LA
DIDACTICAS
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL CAPACIDAD
Adquiere habilidades
I ifi 1 1 ;
d(ienilciromoseti;;rg:cr;tos Participa empaticamente para - enriquecer el
_ p .,Y desarrollando las desempeio personal.
aplicarlos en su relaciéon habilidad a1 .,
1. Concepto de Competitividad con los demas. abriidades soclales. Eresen;a'cut).n de L Conocer el proceso de
. asos Practicos: La i
2. Importancias de " Logra internalizar los escuela de gerentes aprendizaje en todos
Competitividad personal, antener fuid Una | mportamientos morales. : l.os campos de
5 profesional y empresarial. COMURICACION —Jwed ¥ Practica calificada: liderazgo.
3. Explica las caracteristicas de las efectiva en todas las éreas. |Colabora en la difusién de | g profesional
6 personas competitivas o la informacién oportuna a . Aprende destrezas de
. : Identificar nuevas | . Identifi li inteligencia emocional,
4. las competencias profesionales - nivel ~de  toda la | Identifica 'y aplica e
maneras de interpretar la o habilidad de la | comunicacién
7 5. Teorias de las competitividades ; ; organizacion. abilidades de la |
realidad asi como nuevas itividad interpersonal, etc.
6. las 5 fuerzas de Porter. . : , . competitivida y ’
8 posibilidades de ser-hacer |Adopta actitud motivadora L
7. los factores determinantes de negociacion.

competitividad empresarial.
Empresas Competitivas en
medio nacional

en el ambito laboral y
Personal.

Asumir compromiso de
trabajo en equipo y lograr
la cohesion de sus
integrantes.

y creativa en la realizacion

de sus actividades.
Colabora proponiendo
ideas y tomando

decisiones en situaciones
de caos.

Anélisis de un caso y

practica
competitividad.

de

Poseer aptitud critica y
conocimiento de si
mismo.

Busqueda de eficacia y
efectividad en las
diferentes
organizaciones.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

Evaluacion Oral de la unidad didactica.
Durante la sesiéon tedrica se evaluara la
participacién activa de los estudiantes.

entregadas.

Entrega de casos resueltos y andlisis de las lecturas

Aplica las informaciones adquiridas en
sus actividades diarias.
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UNIDAD DIDACTICA III: Liderazgo Organizacional, Empresarial y Gerencia

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA III: Visualiza los niveles del lider, los roles del gerente y lider para armonizar sus funciones,

actitudes técnicas y humanas.

SEMANA — ESTRATEGIAS INE&E?{%OD%EEA) ’
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL DIDACTICAS CAPACIDAD
Analiza Herramientas Desarrollo Gerencial Zzoponecomurt:if:clfgz Ui
. . , para gerenciales al lider y . . adecuadamente las 5
1. Diferencia del lider, el gerente, al equino para mejorar el | como  herramienta | etapas y 4 pasos del
y el equipo. qauipo. desempefio. del Gerente. gerente.
9 2. Lagerencia en la
. L, . Establece que el gerente
direccion empresarial Coopera Acepta el estratega | Conoce los
. . es un estratega que ) L
3. Estilos, caracteristicas, , estableciendo como profesion Yy | diferentes estilos de
. . genera cambios y , . .
10 niveles ycompetencias del ) Indicadores para medirla | nuevo modo de vida. | Jiderazgo.
, , estrategias. o
lider como impulsor de efectividad.
caml?lo. Aplicar los estilos de Desarrolla el | Conocerén el papel
11 4. Cualidades del Gerente liderazgo para Transforma a su gente en | Estratega como | del liderazgo y
5. Funciones Gerenciales, influenciar y motivar a equipos ] de alto pI‘OC.eSf) <'ie sus competencias.
6. los roles del gerente desempefio. crecimiento, cambio,
. . . los colaboradores de la .
7. laimportancia de la gerencia en L aprendizaje vy
12 organizacion. s L
las empresas. Formula la misiéon de | transformacién. Valora el aprendizaje
b irrfilsi((z)l:acr;:rlla g:&z: o Identifica Arquetipos i?aloimpresa: distrcigiill: Andlisis de un caso e pr0C§§0 e
P . de la persona: sus riqueza ’ ractica del estrate Z transformacion
competencias y valores. q ' p &2 | personal.
o gerente.
EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA
EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPENO

estudiantes.

Evaluacién Oral de la unidad didactica luego
de cada sesidn teorica se evaluara a algunos

Entrega de Analisis de lectura de manera grupal
"Sistemas Humanos y Organizacionales™:

Fundamenta el Trabajo Intelectual a
través de la entrega de los trabajos
propuestos en clase
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UNIDAD DIDACTICA IV: Liderazgo Estratégico, el cambio y Cultura

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA IV: Reconoce la importancia del liderazgo estratégico para actuar proactivamente en la
preparacion y disefio de los modelos estratégicos para disefiar cambios en la organizacion con excelente cultura empresarial

INDICADORES DE
SEMANA CONTENIDOS ESTRATEGIAS LOGRO DE LA
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL DIDACTICAS CAPACIDAD
. Qué es Liderazgo Practica: Estrategias para la Participa en
Estratégico Contar con | solucion de casos dramatizaciones y
. Importancia, estilos, | Analizar el significado de la | las consecuencias  de | Exposicién de lecturas: exposiciones grupales
13 roles del Liderazgo | importancia, estilos, roles y | la Globalizacion y los | Los siete habitos de las
Estratégico nuevos  paradigmas  de | nuevos roles del Lider. personas altamente
. Paradigmas de | Liderazgo Empresarial. efectivas. Stephen Covey. Elabora un
14 Liderazgo Explicar las practicas | Influencia: La psicologia compromiso de
. Pensamiento Reconoce el significado e | gerenciales y el | délapersuasion. mejora en cualquier
Estratégico individual importancia del P. | lado humano de | Autor: Robert Cialdini aspecto de su vida.
15 . Importancia de  Los | Estratégico las organizaciones El dilema del innovador
valores Estratégicos y Autor: Clayton Christensen Mejora su
como aplicarlos. Analizar las ventajas y Valorala racionalidady | De bueno a excelente: ;Por | aprendizaje y
16 . Procesos de cambio | Desventajas del cambio. el razonamiento | qué algunas compafiias | desarrolla destrezas

. Liderazgo y

grupales que permitan
el logro de los objetivos.

. Liderar y evaluar la

iniciativa de cambio.
cultura
Organizacional

Elaboracién de una
monografia y debate en
torno a liderar y evaluar la
iniciativa de cambio.

analitico P.E.

Reconoce La
importancia de
observar el lenguaje
corporal.

dan el salto y otras no?
Autor: Jim Collins

La cuesta del dinero: una
historia financiera del
mundo Autor: Niall F.

El péquer del mentiroso
Autor: Michael Lewis

y laautomotivacion.

Ventaja  competitiva
muy importante en
la vida empresarial.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

Evaluacién Oral de la unidad didactica
luego de cada sesion teérica se evaluara a
algunos estudiantes.

Entrega de trabajos grupales y lo exponen.

soluciones.

Reconoce que el coach proporciona la
metodologia adecuada para que los
individuos puedan descubrir sus propias




. MATERIALES EDUCATIVOS Y OTROS RECURSOS DIDACTICOS

Se utilizaran todos los materiales y recursos requeridos de acuerdo a la naturaleza de los

temas programados, basicamente seran:

1. MEDIOS ESCRITO:
e Separatas con contenidos tematicos
e Guias académicos
e (asos Practicos
e Lectura de contenidos contrastados con la realidad
e Libros seleccionados segun bibliografia
e Perioddicos
e Revistas Empresariales
e Servicios telematicos:
» Sitios web
» Correos Electronicos

> Foros, etc.

2. MEDIOS VISUALES Y EECTRONICOS

v' Pizarra interactiva
v' Pizarray Plumones
v' Videos y Experiencias

v' Proyector Multimedia

3. MEDIOS INFORMATICOS
< Computadoras
< Wi-Fi
< Internet
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VII. EVALUACION

La evaluacién es inherente al proceso de ensefianza aprendizaje y sera continua y

permanente. Los criterios de evaluacién son de conocimiento, de desempefio y de producto.

1. Evidencias de Conocimiento.

La evaluacion sera a través de exposiciones e intervenciones orales para el analisis y
autoevaluacién. En cuanto al primer caso, medir la competencia a nivel interpretativo,
argumentativo y propositivo, para ello debemos ver como identifica (describe, ejemplifica,
relaciona, reconoce, explica, etc.); y la forma en que argumenta (plantea una afirmacion,
describe las refutaciones en contra de dicha afirmacién, expone sus argumentos contra las
refutaciones y llega a conclusiones) y la forma en que propone a través de establecer
estrategias, valoraciones, generalizaciones, formulacién de preguntas y, respuestas a
situaciones, etc.

En cuanto a la autoevaluacién permite que el estudiante reconozca sus debilidades y
fortalezas para corregir o mejorar en el campo personal y profesional.

Las evaluaciones de este nivel seran de respuestas simples y otras con preguntas abiertas

para su argumentacion.

2. Evidencia de Desempeiio

Esta evidencia pone en accién recursos cognitivos, recursos procedimentales y recursos
afectivos; todo ello en una integracion que evidencia un saber hacer reflexivo; en tanto, se
puede verbalizar lo que se hace, fundamentar teéricamente la practica y evidenciar un
pensamiento estratégico, dado en la observacién en torno a como se actia en situaciones
impredecibles.

La evaluacion de desempefio se evalia ponderando cémo el estudiante aplica los
procedimientos y técnicas en el desarrollo de las clases a través de su asistencia y

participacion asertiva.

3. Evidencias de producto.

Estan implicadas en las finalidades de la competencia, por tanto no es simplemente la
entrega del producto, sino que tiene que ver con el campo de accién y los requerimientos
del contexto de aplicacién.

La evaluacién de producto se evidencia en la entrega oportuna de sus trabajos parciales y el

trabajo final.
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Ademas se tendra en cuenta la asistencia como componente del desempefio, el 30% de
inasistencia inhabilita el derecho a la evaluacion.

Los promedios de las unidades didacticas se determinaran con base al siguiente cuadro::

UNIDAD

VARIABLE PONDERACION DIDACTICAS
DENOMINADAS
P1 P2 MODULOS
Evalua}a(.)n de 30% 20%
Conocimiento . .
Evaluacién de El ciclo académico
Producto 35% 40% comprende 4
Evaluacion de modulos
~ 35% 40%
Desempefio

Siendo el promedio final (PF) el promedio simple de los promedios ponderados de cada

médulo (PM1, PM2, PM3, PM4) calculado de la siguiente manera:

PM1 + PM2 + PM3 + PM4
4

PF=

VIIL BIBLIOGRAFIiA
UNIDAD DIDACTICAI
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UNIDAD DIDACTICA II
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Norma (1985), Colombia.
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UNIDAD DIDACTICA I1I
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UNIDAD DIDACTICA IV

e Orsburn, Jack D., Moran, Linda, Musselwhite, Ed, Zenger, John H.,Perrin, Craig “Self-
Directed Work Teams: The New American Challenge”, Business One Irwin, (1990),
USA.

o Lussier, Robert N., Achua, Christopher F. “Liderazgo: Teoria, Aplicacién y Desarrollo
de Habilidades”, International Thomson Editores, 2da. Edicion (2005), México.
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Docente del Curso
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