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Facultad de Ingeniería en Agrarias ,Ambiental  e Industrias Alimentarias  
Escuela Académico Profesional de INGENIERÍA  EN INDUSTRIAS  ALIMENTARIAS
SÍLABO
ASIGNATURA:
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
I. DATOS GENERALES

1.1. Código de la Asignatura

: 13454
1.2. Escuela Académico Profesional
: Ingeniería en Industrias  Alimentarias
1.3. Departamento Académico
: Producción
1.4. Ciclo




: X
1.5. Créditos



: 04
1.6. Plan de Estudios


: 
1.7. Condición: Obligatorio o Electivo
: Electivo
1.8. Horas Semanales


:
1.9. Pre-requisito



 :  Organización y Administración de Empresas
1.10. Semestre Académico

 :  2016 -I
1.11. Docente




: Muguruza Crispín Norma Elvira



Colegiatura




:      CNP  034


Correo Electrónico


:nmuguruza49@hotmail.com
II. SUMILLA
      Estrategia, Estrategia para el cambio. Las cinco P”s de la estrategia, El estratega; El trabajo de la administración, El liderazgo en la administración.

      Formulación de la estrategia; El concepto de la estrategia corporativa, la evolución de la estrategia de negocios, desarrolló de la estrategia. Cambio estratégico. El contexto de la innovación: La innovación, Como administrar la innovación, Manejo del cambio: Respuesta a la crisis. Diseño de giro de estrategias ,manejo incremental de las estrategias
III. METODOLOGIA DE ENSEÑANZA

3.1 OBJETIVOS
3.1.1 OBJETIVOS GENERALES

1. Desarrollar competencias en los estudiantes en el uso y aplicación de herramientas estratégicas, capacitarlos en los componentes de la metodología y de los modelos estratégicos que les permita proponer objetivos y estrategias de largo plazo en cada uno de los niveles organizacionales y así puedan enfrentar el reto de un futuro global.

2. Desarrollar las  habilidades profesionales: capacidad de pensamiento crítico, conceptualización, comunicación, trabajo bajo presión, capacidad para el manejo de la información, capacidad de análisis y el pensamiento holístico.

3. Reafirmar e inculcar en los estudiantes valores como: responsabilidad, integridad, trascendencia, autonomía y curiosidad intelectual.

3.1.2  OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.- Presentar los aspectos teóricos y prácticos del Planeamiento Global y Sectorial, como los cambios externos e internos afectan el  desarrollo de una empresa competitiva.

2.- Conocer el planeamiento Estratégico; su formulación y desarrollo de estrategias, en forma sistemática, con la finalidad de mantener   a   la organización integrada con las estrategias funcionales y operativas en base al enfoque sistémico de la viabilidad empresarial.
3.- Que el  alumno esté en la capacidad de analizar una organización en sus aspectos internos como externos y formular estrategias, planes y programas en el ámbito del negocio

4.- Que el estudiante sea capaz de:

· Manejar conceptos de Cultura, Filosofía y Misión de una organización.
· Realizar el análisis interno y externo de una organización.,

· Realizar el análisis externo y sectorial

· Realizar  el análisis competitivo de una organización.

· Proponer estrategias que permitan proyectar la organización en el tiempo.

3.2 ESTRATEGIAS METODOLÓGICA
       El curso tendrá una orientación práctica basada en la teorías modernas que permitan una discusión en clase con participación activa de los alumnos, para ellos se han escogido lecturas y casos de situaciones prácticas y reales. El desarrollo de la asignatura se llevará a cabo sobre la base de clases expositivas con el apoyo de medios audiovisuales.  Además, se contempla la realización ejercicios de investigación, los que pretenden aplicar los conceptos discutidos en clases, incentivar el trabajo colaborativo y la retroalimentación continua mediante la discusión grupal de cada uno de los casos y temas

IV. CONTENIDO TEMÁTICO Y CRONOGRAMA
SEMANA I

PRIMERA UNIDAD: EL CAMBIO EN LAS ORGANIZACIONES, LA NATURALEZA DE LA ADMINISTRACIÓN ESTRATÉGICA

OBJETIVO DE LA UNIDAD: Identificar y describir los conceptos fundamentales de la administración estratégica y el proceso de formación de la estrategia Importancia, Beneficios, Naturaleza y Alcances. Elementos de la Administración  Estratégica. Estrategia. Concepto: Dimensiones. Naturaleza, Orígenes,  Reseña respecto a la evolución del pensamiento estratégico y  su relación con   otras disciplinas. Principales enfoques.
SEGUNDA SEMANA:

UNIDAD II:   EL PROCESO DE ADMINISTRACIÓN ESTRATÉGICA: MISION, VISION, VALORES, OBJETIVOS, ESTRATEGIA

OBJETIVO DE LA UNIDAD: Analizar los conceptos gerenciales sobre los modelos de planeación estratégica, y entender la importancia de la MIISÓN, VISION Y LOS VALORES de la organización como prerrequisito para un negocio exitoso.

El modelo de planeación estratégica.  Proceso formal de planificación estratégica. Niveles jerárquicos de planificación y formulación de estrategias: corporativa, negocios y funcional La estrategia en los diversos contextos. . Concepto de Unidad estratégica de Negocio  Visión y Misión Corporativa,  Visión y Misión de la Unidad de Negocio,  Visión y Misión del Área Funcional.  Diseño y Formulación de la visión y misión. Casos y Aplicaciones

EJERCICIO DE INVESTIGACIÓN

Investigue vía Internet diferentes visiones y misiones de empresas. Nacionales o

Multinacionales y haga el respectivo análisis de ellas.
TERCERA SEMANA:

UNIDAD III.  ANÁLISIS DEL ENTORNO
OBJETIVO:   Analizar las dos primeras preguntas del análisis estratégico global : Cómo estamos ? Dónde estamos?    Análisis FODA, Diagnóstico externo, matriz de análisis externo y la evaluación de factores externos (Matriz EFE). Factores claves de éxito
EJERCICIO DE INVESTIGACIÓN
Desarrolle una aplicación de las matrices EFE y Matriz de Perfil competitivo, para un sector o industria en particular
CUARTA SEMANA

UNIDAD IV: ANALISIS DE LA INDUSTRIA

      El análisis de la industria, Métodos de análisis competitivo de la industria Análisis del medio externo a nivel de negocio:  Definición de industria, análisis estratégico, Atractivo de la Industria/Fortaleza del negocio y análisis competitivo de la industria. Análisis competitivo de una industria, Análisis estructural de la industria: el modelo de las cinco fuerzas. Métodos de análisis competitivo de la industria.

EJERCICIO DE INVESTIGACIÓN
       Investigue y realice una aplicación de las cinco fuerzas de Porter, se puede hacer a un sector específico o a una industria.
QUINTA SEMANA

UNIDAD V:  ANALISIS DEL ENTORNO INTERNO

      Análisis FODA, análisis del medio interno a nivel del negocio: Matriz de análisis interno: Análisis de las variables internas de las áreas de gerencia, finanzas, producción, mercadeo, I&D, y R&H.  Diagnóstico interno, matriz de factores internos (Matriz EFI). Desarrollo y aplicación de las matrices EFI y Matriz de Perfil competitivo, para un sector de la industria en particular, · Benchmarking competitivo,  Matriz de perfil competitivo

EJERCICIO DE INVESTIGACIÓN

Desarrolle para una empresa específica las matrices EFI y desarrolle un análisis de las variables internas.

SEXTA SEMANA:

EL MODELO DE LA CADENA DE VALOR

      Análisis del medio interno a nivel de negocio, La cadena de valor: configuración de actividades de la cadena de valor: Procesos esenciales y de apoyo, metodología para llevar a cabo el análisis interno a nivel de negocio, Factores claves de éxito,  Valor agregado, Habilidades distintivas, · Bloques genéricos de ventaja competitiva.

.EJERCICIO DE INVESTIGACIÓN
Investigue y realice una aplicación de el modelo de la cadena de valor en un sector o industria en particular-Visita a Planta
SEPTIMA SEMANA:

MARCO ANALITICO DE LA FORMULACION DE ESTRATEGIAS
      Etapas de la formulación de la estrategia: Marco analítico: aportes de información (inputs), ajuste (matching) evaluación y toma de decisiones.. Matriz de la estrategia principal. Principales alternativas estratégicas Matriz DOFA, Matriz de Atractividad,  Matriz Matriz del Boston Consulting Group (BGC) su importancia , Matriz PEYEA,  Matriz La gran estrategia,  Matriz CPE
EJERCICIO DE INVESTIGACIÓN

Investigue y realice una aplicación de las matrices a una empresa específica

OCTAVA SEMANA:

· Presentación  del avance parcial de  casos integrativos .

· Examen Parcial

NOVENA SEMANA:

UNIDAD IX: ESTRATEGIAS GENERICAS

     El modelo de Michael Porter: liderazgo en costos, diferenciación , enfoque. Características de las estrategias genéricas. El vector de crecimiento. Matriz producto mercado: Estrategias intensivas , penetración de mercado, desarrollo de producto, desarrollo de mercado, diversificación.
EJERCICIO DE INVESTIGACIÓN

     Investigue y realice una presentación del empleo de  estas estrategias genéricas por alguna / algunas  empresas específicas en particular
DECIMA SEMANA:

UNIDAD X: FORMULACION DE ESTRATEGIAS CORPORATIVAS
Estrategias corporativas,  Estrategias de UEN,  Estrategias de áreas funcionales. Estrategias para competir en Industrias emergentes,  Estrategias para competir en Mercados de alta velocidad,  Estrategias para competir en Industrias maduras,  Estrategias para competir en Industrias en decadencia,  Estrategias para competir en Industrias fragmentadas. TIPOS DE ESTRATEGIAS: Estrategias de integración: integración hacia delante, hacia atrás, integración horizontal. estrategias defensivas: joint venture, atrincheramiento, desinversión, liquidación
EJERCICIO DE INVESTIGACIÓN
     Investigue sobre empresas nacionales o multinacionales que hayan aplicado algunas de las estrategias relacionadas en el capitulo 5, del libro texto de Fred David.-Visita a Planta
DECIMA PRIMERA SEMANA:

UNIDAD XI: CONTROL DE GESTION
OBJETIVO: Conocer los conceptos y las herramientas de control y evaluación para una organización en cada uno de los niveles: Corporativo, Unidad de negocios, Áreas funcionales y Operativas
DECIMO SEGUNDA SEMANA:

UNIDAD XII: HERRAMIENTAS DE ADMINISTRACIÓN ESTRATÉGICA

Calidad Total (TQM) – Coaching – Alianzas Estratégicas – Outsourcing – Customer Relationship Management (CRM) – Workflow – E-business y E-goverment – Seis Sigma – Benchmarking – Gestión del Conocimiento – Gestión de costos basado en actividades
DECIMO TERCERA SEMANA:

UNIDAD XIV:   HERRAMIENTAS METODOLOGICAS PARA LA TOMA DE DESICIONES

Metodología para  incentivar la creatividad, análisis morfológicos, pautas para el análisis de decisiones, pronósticos, métodos de los escenarios

TRABAJO DE EQUIPO:    Investigar sobre un caso aplicativo presentando .
DECIMO CUARTA SEMANA:

UNIDAD XV:   DEFINICION DE LAS VENTAJAS COMPETITIVAS SOSTENIBLES

     Diferenciación, ventajas de costos, servicio al cliente, ventajas competitivas y liderazgo del sector ,empresas sin ventajas competitivas especiales, la decisión estratégica, el caso de la pequeña y mediana empresa, redefinición del proceso del negocio
DECIMO QUINTA SEMANA:

UNIDAD XV: FORMULACION DE OPCIONES ESTRATEGICAS
      Las Estrategias genéricas,(las estrategias Unidimensionales y de cambio de ritmo),formulación de opciones estratégicas primarias, ubicación del negoció medular, y su diferenciación, elaboración de  negocios medulares, ampliación de los negocios medulares, reconsideración, estrategias para el logro de metas.

DECIMO SEXTA SEMANA:

PROSPECTIVA ESTRATEGICA

     Que es la prospectiva estratégica?   Estado y Avances de  la prospectiva estratégica  en el Perú . Metodología de desarrollo de análisis  prospectivo
PRESENTACION DE CASOS INTEGRATIVOS

DECIMO SEPTIMA SEMANA
Examen Final

V. 
METODOLOGÍA DE EVALUACIÓN
      Respecto a las condiciones de evaluación esta se ceñirá  conforme a los establecido en el Reglamento académico en sus artículos:

ARTÍCULO 120º; “Para que el estudiante pueda ser sujeto de evaluación, en cualquiera de sus modalidades, es requisito el cumplimiento de lo establecido en el artículo 111º, sobre asistencia mínima a clases, que debe ser computada desde el inicio de las clases hasta la fecha de la evaluación, sea ésta parcial o final. El docente deberá presentar la lista de estudiantes habilitados para esas evaluaciones, bajo responsabilidad.

Artículo 122º: No existe Rezagado del Examen Parcial ni de Examen Final. No  obstante, si al estudiante le sobreviene una situación de fuerza mayor involuntaria que le impide rendir el examen en la fecha señalada, puede solicitar oportunamente a la escuela la autorización  para una prueba Supletoria para rendirlo en fecha posterior, adjuntando pruebas de impedimento. Para autorizar dicho examen se debe tomar en cuenta la prueba fehaciente de la situación de fuerza mayor (motivo de salud).

Artículo 123º: Las solicitudes para acogerse a lo contemplado en el artículo anterior deben ser presentadas a la Dirección de la Escuela Profesional correspondiente, dentro de la siguiente semana de la fecha del examen.

ARTICULO 126º.Al término de las evaluaciones finales se programará un examen de carácter sustitutorio a una nota desaprobatoria obtenida en la evaluación teórico práctica y que corresponden al promedio 1 ó promedio 2, siempre y cuando acrediten un promedio no menor a siete (07) y el 70% de asistencia al curso. El examen sustitutorio tendrá una escala valorativa de 0 a 20, para ello el docente utilizará la columna correspondiente en el Registro de Evaluación. El promedio final para dichos estudiantes no excederá a la nota doce (12).

NORMAS DE EVALUACIÓN

Dos exámenes parciales:      (EP1 (35%),  EP2 (35%)                                                                                                                                                                         -                Promedio  trabajo académico:   PTA (30%)                                                                                                                                                                                                    …              PTA = Trab. Prácticos +  casos  +  prácticas calificadas + Trabajo final

La nota final del curso (NF) se calculará de acuerdo con una de las alternativa propuesta en el artículo 115º del Reglamento académico la misma que ha sido aprobada por  Resolución Facultativa.
VI. BIBLIOGRAFÍA BÁSICA Y COMPLEMENTARIA
-  BIBLIOGRAFIA BASICA

Conceptos de administración estratégica. Fred R David Prentice Hall, 9e.                                                                                                           -  Administración estratégica, Thomposon Strickland, Mc. Graw Hill, 13 ed.

-BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

“Administración Estratégica”, HILL, CH.,   McGraw-Hill. Colombia (2007).                                                                                                                                                        "Dirección Estratégica”, GRANT, R., Editorial Civitas, España (2006)                                                                                                                                      “Ventajas competitiva “Michael E. Porter (2003).                                                                                                                                                                                     “Herramientas de Planeamiento Estratégico” Walter Smith Cavalie (2004)
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